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8 Zentralvermarktung vs. dezentrale Vermarktung

In diesem Kapited werden die 6konomischen und sportlichen Konsequenzen der
gegenwértig praktizieten Zentrdvermarktung sowie ener moglichen, dezentrden
Vemaktung der Fensehrechte an den Spiden de  Fudl-Bundediga
herausgearbeitet. Dabe  efolgt ene Betrachtung aus Scht der Veene
hindchtlich der Einnahmen, der Investitionen und der sportlichen Auswirkungen.

8.1 Einnahmen

Die Einnahmen der Bundedigavereine gddlen den zentrden Aspekt be  der
Diskusson um die unterschiedlichen Vemarktungsmodele hingchtlich der
Bundedliga- TV-Rechte dar.

8.1.1 Gesamterldse

Die derzat praktiziete Zentrdvermarktung der Fernsehiibertragungsrechte an den
Spiden der Ful¥pdl-Bundediga ermdglicht dem DFB ene Monopolsdlung. Er
bietet die Ubertragungsrechte der Bundedigaspide nicht einzeln, sondern in Form
eines Rechtepakets fur mindestens eine Saison an. Der Erwerber erhdt bam Kauf
zusizlich das Exklugvrecht fir die Lizenzen, was ihm den dlenigen Erwerb
schert. Des weiteren beinhatet die Exklusvitdt, dass die vom DFB angebotenen
Rechtepakete samtliche Formen der Vewetung umfassen. Hierzu  gehdren
sowohl  Live-Ubertragungen im  Pa-TV ds ach Eg und
Folgeverwertungsrechte im Free- TV (dehe 5.1). Keine andere Sendeandtdt it
berechtigt, Ubertragungen eines oder mehrerer Bundedigaspide ohne die dafir
vom Inhaber des exklusven Legtungsbindds eworbene Lizenz auszudrahlen.
Der Rechteerwerber tritt as dleniger Anbieter von Fulddllbertragungen der
Ligaspide auf dem Fensshmakt auf und kann damit Preés und Menge
entsprechend seiner Marktstdlung besimmen. Er kann durch ene Verkngopung
der letztlich ausgedrahiten Berichte und durch en differenziertes Fernsehangebot
die Attraktivitdt der Spide fir den Konsumenten dseigern, womit sich das
Refinanzierungspotential  erhdht. In Folge dessen ist der Rechteerwerber in der
Lage, dem DFB einen hohen Gesamtpreis fUr die Lizenzen zu bezahlen.
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Wie in 52 besprochen, werden die Lizenzen im Fdle ene dezentrden
Vemaktung der Bundediga-TV-Rechte nicht mehr vom Verband, sondern direkt
durch die jeweligen Hemverene der Fulddl-Bundediga vermarktet. Der Markt
fur Fernsehrechte wéare durch Wettbewerb gekennzeichnet. Dementsprechend fdlt
das Prinzip der Verknappung seitens der Fernsehangtdten weg, so dass mit einer
quantitativen Steigerung der Ful¥dllbertragungen im Fernseshen zu rechnen ig.
In Folge dessen ist eine Ubersittigung des Marktes zu erwarten, was letztlich eine
Verringerung des Refinanzierungspotentia s bedeutet.

Es l&sst dch feshdten, dass sch durch die dezentrde Vermarktung und die damit
nicht geschete Vekngopung der Ware Fulddllbertragung, ein  geringerer
Gesamtpreis fur die Ubertragungsrechte erziden lieRe, ds es bel der aktuell
glltigen  Zentravermarktung auf Bads der Exklusvitd mit  geblnddten
Leistungen durch den DFB der Fdl ist. *

8.1.2 Einnahmen der Veraine

Infolge des Weithbewerbs ist bel dezentrder Vermarktung welterhin zu erwarten,
dass die fur die Vedne zu ezidenden Erlése von der Attrektivitét der
Fulallspide bestimmt wird. Je dtraktiver eine Bundedigapartie ist, desto hoher
snd die zu enwirtschaften Ertrage fur die Klubs (sehe 5.2.1). Fir sportlich eher
unattraktive Begegnungen werden Sch vorausschilich Fernsehsender finden, die

vergleichswelse glindig Lizenzen erwerben.

Die Konsequenz hieraus i, dass jene Bundedigavereine, deren Fulddispide bel
dezentrder Vermarktung der Fernsehrechte fir eine steigende Nachfrage nach
Ubertragungen bei den Fernsehangtdten sorgen, hohere Erlose erwirtschaften, ds
Klubs, deren Begegnungen weniger Interesse bei den Nachfragern nach sich

Ziehen.

8.1.3 Konzentration der Ertrége

Baseend auf der Annahme dass die Konsumenten im wesentlichen an den
quditativ hochwertigden Spiden interesset snd, i zu untersuchen, ob die

®1 vgl. Schewe u.a (2002), S.150ff
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Soitzenteams  die  Fernsehnachfrage  bestimmen  und  dementsprechend  den

Haupttell der Gesamterldse fur sich vereinnahmen wiirden.

In diessem Zusammenhang ist zu beachten, dass jeder Verein im Laufe ener
Bundedigasaison Spitzenmannschaften wie den FC Bayern Minchen oder
Borussa

Dortmund einma zu Gast hat und deren Auftritt vermarktet. Den ,kleineren®
Verenen kommen demnach die Hemspide gegen die bekannteren Mannschaften
fineanzidl zugute, da Se be ener Begegnung mit einem Spitzenteam von deren
Popularitdt  profitieten. Exemplarisch hiefir ezidte die Patie Eintracht
Frankfurt gegen den FC Bayern Minchen in der Saison 1999/2000 nach
Auswertungen von Fernsehibertragungen ene Einschdtquote von 585 Mio.
Zuschauer im Free- TV, wéhrend die Begegnung zwischen Borussa Dortmund
gegen Hertha BSC Berlin nur 5,14 Mio. interessierten. %2

Des weiteren betrifft diese Annahme nicht die Gesamtheit der Fernsehzuschauer,
denn en Grodel des Ful¥dlinteresses it dak vereinsbezogen, so dass
zahlreiche Fans auch die Spide ihrer Mannschaft sehen wollen. Dartiber hinaus
maochten die Konsumenten der Ware Ful¥al nicht unbedingt das technisch und
taktisch hochwertigste Spiel sehen. Andere Faktoren wie die sportliche oder
regionde Brisanz enes Spids oder ene ungleiche Begegnung mit Ausscht auf
vidle Tore, konnen den Ausschlag bel der Entschedung des Konsumenten fir en
eher weniger interessantes Spiel geben.

Unter ein Einbeziehung dieser Tasachen g festzuhdten, dass sch die Nachfrage
daker auf die Gesamtheit der im Fensehen ausgedtrahlten Patien enes
Bundedligaspidtages vertellen wirde. Somit i be ener dezentrder Vermarktung
der Vedne nicht zwangdaufig damit zu rechnen, dass sich das Interesse der
Konsumenten und die Gesamterlose auschliedich auf die  Spitzenklubs
konzentriert.

%2 vgl. Quitzau, J./ Kruse, J. (2002): Zentralvermarktung der Fernsehrechte an der Fufball-
Bundedliga, S.6
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8.2 Auswirkungen auf Sponsoring, Ticketing und Merchandising

Es gdlt sch die Frage, welche Auswirkungen eine dezentrde Vermarktung der
Bundediga-TV-Rechte auf das Sponsoring, Ticketing und Merchandising het.

In  diesem Zusammenhang behauptet Kruse, dass es sch ba  den
Bundedigavereinen nicht um Gewinnmaximierer, sondern um  Erlésmaximierer
handdt, wenn man die predigeorientieten Verendlhrungen und die
Einkommenszide der Spider berlickgchtigt. Insbesondere die Einbeziehung von
Sponsorwerbung, welche erheblich von der TV-Présenz  abhéngt, beinhaltet
Anreize fiir eine quantitative Ausdennung der Ubertragungen im Free- TV. &3

Es ig zu erwarten, dass nur jene Vereine hohere Einnahmen aus den Bereichen
Sponsoring und Merchandisng erziden, die auch Uber eine hohe Medienprésenz
im Fdle dezentrder Vemaktung vefigen. ,Klene€® Veene weche
momentan  in ener  Fulddlsendung im  Vorlauf oder Nachlauf  der
Spitzenmannschaften zu sehen dnd, werden be ene dezentrden Vermarktung
wesentlich weniger in den Medien dargestdlt. Es i moglich, dass sch regionde
Fernsehsender um die Ubertragungen der Fubdlspide von ,kléneren® Vereine
bemihen wirden. Hierba i kritisch zu hinterfragen, ob sSch fir ene nicht
Uberregionde Berichtergtattung ein Sponsor findet, welcher die fir die Vereine
notwendigen Erlése enbringt. Nach Aussage von Anhdt is eher davon
auszugehen, dass dch bedenfdls en in der Region anséssiges Unternehmen fir
en Sponsoring-Engagement  bereiterkléren  wirde, was insgesamt zu  deutlich
niedrigeren  Einnahmen fihrt, ads es dezet ba de Zentrdvermarktung
gewdhrleget is.

Dagegen is davon auszugehen, dass die Einnahmen aus dem Ticketing bel einer
quantitativen Ausweitung der  Ubertragungen im Free TV snken, da die
Nachfrage eines Stadionbesuch be gleichzetiger Ausstrahlung nachléss.

83 vgl. Kruse, J. (2000b): Informationsfreiheit versus wirtschaftliche Verwertungsinteressen aus
okonomischer Sicht, S.22
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8.3 Vertragsgestaltung

Im Fdle ener dezentrden Vermaktung der Bundediga-TV-Rechte kann jeder
Veren fre und egendandig Uber die Vergabe der TV-Rechte verhanden. Zu
entscheiden is, ob er Livelbertragungsrechte an seinen Heimspielen anbietet und
fdls ja, ob dies fir Pay -oder Free-TV-Programme geschient. Darliber hinaus it
zu verhanddn, ob die Aussrahlung bundesveit oder regiond und ob se
werbefinanziet oder werbefre erfolgen soll. Des weiteren muss entschieden
werden, in wecher Form  zusitzlich oder auschlielich  Rechte  fur
Zweitverwertungen oder nachtrégliche Berichterdattungen in - Ausschnitten, wie
zB. die Zussmmenfassung enes Spidtages, vergeben werden.®® Debei ist bel
Vertragsabschlul? nicht vorherzusagen, wie dch ein Klub sportlich und in seinem
Offentlichen Ansehen entwickedt. Exogene Risgken wie Glick oder unerwartete
Verleizungen von Spielern und Verhdtensisken wie en unsportliches Auftreten
oder imageschadigende AuRerungen von Spidern oder Vereinsfunktiondren sind
in diessm Zusammenhang zu nennen.®® In Folge dessen ist zu erwarten, dass die
Fernsehanddten Leitungsklausan in die Vertrdge enbauen, um Sch gegen diee
goortliche Quditésunscherhet abzuschern. Se wirden somit die Hohe der
Zahlungen an den Verein von dessen Errechen bestimmter  Zielvorgaben
abhéngig machen. Dies hat zur Folge, dass die Fernsehsender einen pauschaen
Riskoabschlag auf den Lizergpres erheben, welcher das Einnahmepotenzid fir
die Bundedigavereine senkt.

Des weateren egibt sch aus der sportlichen Quditétsunscherheit, dass die
Fernsshanddten kurze Laufzeiten andreben. Durch diese Form  der
Vetraggedatung wird das wirtscheftliche Risko fir die Bundedigaverene,
welches ohnehin schon starkk an den gportlichen Erfolg gekoppdt i, erhoht
werden und eine Planungssicherheit erschweren. Zudem entstehen fir die Vereine
hohe Transaktionskogten fir Vertragsverhandlungen, Kontrollen und &hnliche
M al3nahmen.

Die Zentravermarktung der Ubertragungsrechte an den Spiden der Fulbdll-
Bundediga dagegen bedeutet ene Quditdsgarantie fur die Rechteverwerter.

%4 vgl. Quitzau u.a (2002), S.10
%5 vgl. Franck. E./ Mlller, C. (2001): Zur Vermarktung von Sportligen, S.246
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Aufgrund der Rangarithmetik, die der Audragung der Megerschaft zu Grunde
liegt, erwirbt ein Fernsehsender, der dle Spide der 18 Bundedigavereine kauft,
immer sowohl die Ubertragungsrechte an den Begegnungen des Tabellenfuhrers
ds auch dler weteren Tabdlenpostionen. Das Wettkampfsystem beinhdtet, dass
ene <sportliche Enttduschung  enes  Veens glechzetig ene  podtive
Uberraschung eines anderen Teams nach sich zieht.

Des weteen entstehen be  da Zentrdvermarktung  nur geringe
Transaktionskosten, da es durch die Binddung der angebotenen Lestungen in
Form von Rechtepaketen lediglich zu enem Vetragssbschiul3 fur dle 306
Ligaspiele der Saison kommt. %

8.4 Umvertelung

Die Fuddlvereine der Bundediga haben grundsitzlich ein Interesse an der
Existenz ihrer Konkurrenten, da erst der sportliche Wettbewerb die Vermarktung
enes Bundedigaspids ermaglicht. Hierbel beschrankt sich die Notwendigkeit der
Kooperation zwischen den unabhdngigen Verenen nicht nur auf das enzene
Spid, sondern auf die gesamte Meisterschaft.®’

Vor dieem Hintergrund besteit im  Hinblick auf ene finanzidle
Ungleichvertelung infolge ener dezentraen Vermarktung der
Ubertragungsrechte an den Spielen der FulRbal-Bundediga die Mdglichkeit einer
obligatorischen  Umvertellung innehdb der Liga, indem en Fonds aus enem
bestimmten Antell der Fensehertrage errichtet wird, wedcher die finanzidle
Ungleichhéit der Verdne reduzieren kénnte®® Die Einrichtung eines solchen
Fonds ereicht die Vertelungszide, ohne die Vetragdrehet und den
Wettbewerb der Klubs einzuschranken.

Daba i beachten, dass grofiere Umverteilungen den aus anderen wirtscheftlichen
Zusammenhangen bekannten Effekt der Minderung von Leistungsanreizen haben.

%6 vgl. Schewe u.a (2002), S.151ff
87 vgl. Parlasca, S. (1999): Wirkungen von Sportkartellen, S.100f
%8 vgl. Quitzau u.a (2002), S.14
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Daher snd dem Umfang enes solchen Fonds deutliche Grenzen gesetzt®® In
Folge dessen ist es von Bedeutung, dass der Modus einer solchen Umvertellung
eéne Legungshezogenheit beinhdtet. Be ener lesungsneutrden Umvertelung,
be der jeder Klub den gleichen Antell der Erlose erhdlt, ist die Gefahr gegeben,
dass die Motivation der Mannschaften snkt. Demzufolge wéare die Attraktivitét
der Fudndlspidein Frage zu gdlen.

Des weteren ig abzusehen, dass es be ener Umvertellung aufgrund der
Verschiebungseffekte friher oder spéater zu neuen Diskussionen, ausgeldst durch
die Spitzenvereing, hinsichtlich der Abgabe der Erlése kommt.”

8.5 Investitionen

Neben dem Zid der Einnehmenmaximierung ig es fir die Bundedigavereine von
grol3er Bedeutung, dass gde ihre wirtschaftliche Entwicklung dabiliseren. Um
gch zumindest tellweise vom kurzfrigigen sportlichen Erfolg zu [6sen, ig es
erdrebensvert, nicht nur in sportlich efolgreichen Zeten hohe Ertrége aus der
VeauRerung der  Ubertragungsrechte  zu  erziden, sondern  auch  langfrigtig
kongante und damit planbare und gesicherte Erlose zu erwirtschaften. Durch das
Erreichen ener wirtscheftlichen Stabilitét i es den Vereinen mdglich, auch in
goortlich weniger erfolgreichen Phasen zu bestehen. Des weiteren ist diese
Stahilitét die Grundlage fur ene solide Investitionspolitik.

Wie in Kegpitd 6.2 aufgefihrt, investieren die Ful3dlunternehmen hohe Summen
in  Spidergendlter, Spidertranders, Stadionmoderniserungen  und  Neubauten.
Diese Inveditionen konnen i. d. R. nur durch die Aufnahme von Fremdkapita
vollzogen werden. Um diese finanzidlen Mittd in Angpruch zu nehmen, bedaf es

gescherter Einnahmen saitens der Vereine.

In diessm Zusammenhang ig festzuddlen, dass bea dner dezentrden
Vermarktung der Bundediga-TV-Rechte aufgrund der zu erwartenden, kirzeren
Laufzeiten mit nicht gescherten Einnahmen fir die Verene zu rechnen, wodurch

%9 vgl. Kruse (2000b), S. 25
Ovgl. Anhalt, Jorn; Interview
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wenig Panungsscherhet  und demzufolge kene  wirtschaftlichen  Stabilitét
gechaffen werden kann.

Die Zentrdvermarktung der Fernsehrechte an den Spiden der Ful3al-Bundediga
dagegen gewdnrrleget in der Regd die Sicherhet der Lizerzzahlungen fir den
vereéinbaten Zeitraum, S0 dass eine gewisse Planungssicherheit” erreicht wird.
Wie berets diskutiet sind durch die Quditétsscherheit keine Leagungsklausan
in den Vertragen eforderlich, so dass der Ubergang des mit der Leistungsqualitét
verbundenen wirtschaftlichen Riskos von den Rechteverwertern auf die Klubs
verhindet werden kann.”? In diessm Zusammenhang stellt das Moddl der
Zertravermarktung die effizientere Lésung dar.

8.6 Sportliche Auswirkungen

Im folgenden werden die gportlichen Auswirkungen der unterschiedlichen
Vemarktungsmodedle hinschtlich der Ubertragungsrechte an den  Spiden  der
Fuldbdl-Bundediga erarbeitet. Dabe efolgt ene Untertellung in naiond und
internetiond.

8.6.1 National

Es i¢ zu untersuchen, ob aus ena finanzidlen Unglechhat in Folge
unterschiedlich  hoch  erwirtschafteter  Erlose aus dem  Vekauf  der
Fernsehiibertragungsrechte eine Verminderung der  sportlichen  Attraktivitét des
Spielbetriebes in der Bundedliga resultiert.

In  diesem Zusammenhang ig¢  grundsdiZlich festzugdlen, dass  die
Ergebnisoffenheit und damit die Unvorhersehbarkeit eines Ful¥dlspids en
wichtiger Faktor ist, der die Nachfrage nach Bundedigaspiden postiv beainflusst
und demzufolge die Attrektivitdt der Liga deiget. Be ener Patie mit zwe
gleichstarken Teams is der Spidausgang weniger vorhersehbar, ds es beal ener
Begegnung mit zwel Mannschaften unterschiedlicher Spidstarke der Fdl i, Die
Spidsdrke enes Teams wird im wesentlichen von der Lesungsfahigkeit der
Akteure bestimmt. Da die Spider in der Rege Vetrage mit kurzen Laufzeten

" vgl. Kind, Martin; Interview
2 vgl. Schewe u.a (2002), S.155
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abschlief?en und  dementsprechend  kurZridig enen Vereinswechse  vollziehen
konnen, bestimmt das finanzidle Potentid enes Bundedigaklubs auch dessen
Mdoglichketen, leisungsstarke  Akteure fir den Veen zu verpflichten.
Demzufolge i ene gportliche Ausgeglichenhat bestmdglich zu erechen san,
wenn die Vereine auf einen enhatlichen finanzidlen Stand gestel It werden.

Im Hinblick auf die Vermaktung der Fernsehrechte bedeutet das, dass en
Zertrdvermarktungsmoddl  mit  einem  ausgeglichenen  Vertellungsmodus — der
Fernsehgelder, wie es bis zur Saison 2000/01 praktiziet wurde, den Optimalfdll
dargdlt. Vor dem Hintergrund, dass eine dezentrde Vermarktung die finanzielen
Unterschiede zwischen den Vereinen grof3er werden lasst, gelt die derzeit glitige
Zertrdvermarktung mit ener  lestungssbhangigen Vertelung ene  Annéherung
diesr Theorie da. Die folgenden Audfihrungen zeigen, dass dch diese

grundsitzlichen Uberlegungen in der Praxis anders darstellen.”

Seigat en Veen san Spiderpotentid mit entgorechend hoheren  finanzidlen
Maoglichkeiten, fihrt das nicht unbedingt dazu, dass die Mamnschaft erfolgrecher
gidt, da Spidednkasfe grundsdizlich mit  gewissn  Risken und
Unwégbarkeiten verbunden snd. Es i in Vegangenhet berdts haufiger zu
beobachten  gewesen, dass d@ne  ausxchlielich aus  vermentlichen
leisungsstarkeren  Spidern  bestehende  Mannschaft nicht  zwangdaufig  einen
héheren sportlichen Erfolg garantiert. Neben der Quditét der enzelnen Spider ist
die Tagesform, das Zusammenwirken as Team, sowie die aktudle Moativation
entscheidend. Die ,kleneren® Mannschaften snd bel e@nem Spid gegen ene
»pitzenmannschaft”  besonders motiviet und konnten bidang achtbare Erfolge
eziden. SO bedegte der vermeintliche Aullensater FC S Pauli in der Saison
2001/02 den Favoriten FC Bayern Minchen, obwohl der Rekordmeister Uber eine
hochkardtige Mannschaft  verflgte Starspider  présentieren  sSich zeitweise
unmoativiert, was zu einem Leastungsabfal der gesamten Mamnschaft fhrt.

Des weteren ig es trotz schon bisher ungleicher finanzidler Budgets der Vereine,
welche dch durch die unterschiedlich hohen Ertrégen aus den  dbrigen
Erlésquellen herleiten, noch nie zu ener Kongelatiion gekommen i, in der die

3 vgl. ebenda S.156ff.



Zentravermarktung vs. dezentrae Vermarktung 44

finanzidl bessr gedtdlten Klubs dauerhaft eine dabile Spitzengruppe gebildet
und dementsprechend den Medetitd unter sSch  entschieden haben.  Mit
Ausnahme des
FC Bayern Munchen ig es keinem weiteren Klub gelungen, Uber Jahvzehnte enen
Patz in der Spitzengruppe zu belegen.

Die Vergangenheit hat aulderdem gezeigt, dass Verene mit geringeren Budgets
durchaus in der Lage snd, eine Pazieung im oberen Tabelenbereich zu
erreichen. Exemplarisch hiefir beegte der SC Freburg ds ener der
finanzschwéacheren Klubs der Bundediga in der Saison 2000/01 den sechsten
Platz in der Mesterschaft und konnte sich fiir den UEFA-Poka qudifizieren.”

Unter Bertckgchtigung dieser Tatsachen ig  fedtzuhdten, dass finanzidle
Unterschiede in Folge ene dezentrden Vermarktung der Bundediga-TV-Rechte
nicht zwangsweise eine Minderung der sportlichen Attraktivitét des Spielbetriebes
in der Fudal-Bundediga bedeutet.

8.6.2 International

Jedes Jr nehmen die efolgreichden Bundedigavereine an  internationden
Wettbewerben tell, welche sowohl wirtschaftlich ds auch sportlich sehr reizvall
snd. Im Hinblick darauf kann die Bundediga nicht asschliedich ds en
regionaler Markt fur die Ware Ful¥all angesehen werden. Es ist notwendig, dass
die Stuation des gesamten europdischen Fulddls berlickschtigt wird, da die
deutschen , Spitzenvereing’  international gegen Klubs aus der itdienischen oder
englischen Liga antreten, deren finanzielle Bass um en Vidfaches hther ig.

Dementsorechend  fihrt die Zentrdvermarktung der Erlése zwar zu  ener
Harmoniserung auf nationder Ebene, gleichzetig l&st de aer auch en detig
versarkendes Ungleichgewicht auf europdischer Ebene zu Lasten der deutschen
Spitzenvereine entstehen. Es besteht das Risko enes geringeren, sportlichen
Erfolges deutscher Mannschaften auf europdischer Ebene, da eine hthere Anzahl

" vgl. Quitzau u.a (2002), S12
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lagungsstarker Spider aufgrund besserer Verdiensgmoglichkeiten die Bundediga
verlassen und in anderen européischen Spitzenligen wechseln.”®

Hinzukommt, dass , Topspider* wie Zidane, Ronaldo oder Beckham'® durch ihre
Popularitét mal3geblich fir die hohe sportliche Attraktivitét anderer europdischer
Spitzenligen verantwortlich sind. Nach Aussage von Anhdt wére die Bundediga
international  efolgreicher zu vermakten, wenn enige namhafte Spider in den
Mannschaften deutscher Vereine spiden wirden. In diesem Zusammenhang ist
festzugtellen, dass hohere Erlose fir die deutschen ,Spitzenvereing’ in Folge einer
Eigenvermarktung  der Bundediga-TV-Rechte enen  grolren  finanzidlen
Rahmen entsehen lieen, der die Finanzieung von ,Starspiden®  ermdglicht.
Dementgorechend it festzuhalten, dass sch eine dezentrde Vermarktung der
Bundediga-TV-Rechte  fir  die intenationde  Konkurrenzfahigkeit — der
»Jitzenverane’ vortellig auswirken wirde, was eine Steigerung der Attraktivitét

sowie des Interesses an der Bundediga nationd sowie international zur Folge hat.

> vgl. Schewe u.a (2002), S.158
76 Zidane und Ronaldo sind ,, Spitzenspieler* des spanischen Vereins Real Madrid (Spanien);
David Beckham spielt fir Manchester United (England).
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9 Erléspotenzideim Falledezentraler Vermarktung

Im folgenden werden die Vereine der Erden Fulddl-Bundediga hingchtlich der
Erlospotenzide im Fdle ene dezentrden Vemaktung der Bundediga TV-
Rechte untersucht. Dabe sollen die zu ezidenden FErlése der jewelligen
Bundedligeklubs herausgearbatet und mit den Einnéhmen aus der derzait glitigen
Zertrdvermarktung der Fernsehrechte verglichen werden. Abschlief?end wird en
Ranking’’ erstdlt, in dem die Verdne nach ihren Erfolgsaussichten bei eine
Eigenvermarktung der Bundediga- TV-Rechte positioniert werden.

Die Untersuchung efolgt anhand ausgewdhlter Kiriterien, welche fir die
Nachfrage von Fuddllbertragungen ausschlaggebend sind. Diese  Kriterien
wurden nach edgener Einschdizung unter  Einbeziehung mit  den  im
Zusammenhang dieser Diplomarbeit gefihrten  Interviews mit  Verantwortlichen

saitens der Rechtevermarkter und Vereine erhoben.

9.1 Erlauterung der Bewertungskriterien
FUr die Untersuchung wurden folgende Kriterien berlickschtigt:

&z mage

& #Bekanntheitsyrad
& egportlicher Erfolg
& &Stadion

&5 eMannschaft

Die Bundedigavereine werden anhand jedes einzelnen Kriteriums untersucht und
von enem bis vier Punkte bewertet. Die enzenen Bewertungssiufen snd
folgendermal3en zu interpretieren:

e=\Vier Punkte (++++) ?  sehr positiv fir die Nachfrage von Ubertragungen.
e=Drd Punkte (+++) ? positiv fiir die Nachfrage von Ubertragungen.
&=Zwei Punkte (++) ? wenig positiv fur die Nachfrage von Ubertragungen.
& &Ein Punkt (+) ?  negativ fir die Nachfrage von Ubertragungen.

" Klassifizierung, Aufreihung
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Die abschlielfende Gesamtbewertung setzt sch aus dem Punktedurchschnitt der
bewerteten Einzelkriterien zusammen.

9.1.1 Image

Ein Veen mit enem podtiven Image degeat das Interese  des
Fernsehzuschauers und gdlt demzufolge enen wichtigen Nachfragefaktor einer
Fuallbertragung im Fernsehen dar. Art und Umfang der Sportberichierstattung
in den Medien wird zum Tel auch durch en endeutiges Verenamage
beanflusst.

Die Bewertung des Images ig nach eigener Einschétzung auf Grundlage folgender
Parameter, die af enen Veen in unterschiedlicher Welise zutreffen, vollzogen
worden:

& #Sympahie

5. nternationale Bedeutung

&5 evirntschaftlicher Erfolg

& T raditionsbewusstsain

An diesr Sdle wird darauf hingewiesen, dass die ,Fans' nicht ds gesondertes
Kriterium in die Untersuchung miteinbezogen worden snd. Se ddlen ene
Zielgruppe dar, aus der dch hauptsachlich die regedmédgen Stadionbesucher
generieren und die als Kadfer fur Merchandisng-Produkte infrage kommen. Die
Gruppe dejenigen, die enem Verein Sympathie entgegenbringen, ddlen das
wesentlich groRere Potenzid der Fernsehzuschauer fir die Ubertragungen, in
denen eine Sportberichterstaitung (iber den favorisierten Club stattfindet.”

Die Sympathie eines Vereins wurde zweifach gewertet, da se im Verglech der
anderen Parameter (einfache Wertung) den bedeutendsten Nachfragefaktor fur
ene Ful¥dlibertragung in diessr Kategorie dargelt. Die Gesamtpunktzahl ergibt
gch aus dem Durchschnitt der fir die enzelnen Parameter vergebenen Punkte
unter Berticksichtigung der genannten Wertigkeiten.

Die folgende Abbildung zeigt, dass Borussa Dortmund, Schake 04, Bayer 04
Leverkusen, Borussa Monchengladbach und der 1.FC Kaserdautern ds die

78 vgl. Sportfive (2002): European Football, S.20
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sympathischsten Vereine der Bundediga eingeschédtzt werden. Der FC Bayern
Minchen erechte in diesr Kategorie nur dre Punkte, obwohl der Verein
deutschlandweit Uber die hochse Anzahl an Fanklubs verfligt, was grundsétzlich
auf en hohes Sympathiepotenzia deutet. In diessm Zusammenhang ist aber auch
zu berlickschtigen, dass die Spider und Funktiondre des Klubs von viden
Fulbdlinteresserten ds,, arrogant” und unsympathisch angesehen werden.

Image
Sympathie Internationale Wirtschaftlich Traditionsbewusst | Bewertung
Bedeutung erfolgreich
Bor. Dortmund ++++ ++++ ++++ ++++ o+
FC Schalke 04 ++++ ++++ ++++ ++++ ++++
Bayern Miinchen +++ ++++ ++++ ++++ ++++
Bay. Leverkusen ++++ ++++ ++++ ++ ++++
Hertha B.S.C. B. +++ ++++ ++++ +++ +++
Hamburger SV +++ +++ +++ ++++ +++
1. FC. K'lautern ++++ ++ + ++++ 4+
Bor. M’gladbach ++++ ++ + ++++ +++
Werder Bremen ++ +++ +++ +++ F++
1860 Miinchen ++ ++ ++ T+ ++
VFB Stuttgart ++ ++ ++ ++ ++
1.FC Nirnberg ++ + ++ +++ ++
Hannover 96 ++ + ++ +++ ++
Hansa Rostock ++ + ++ ++ 4
VFL Wolfsburg + ++ ++ + +
Arminia Bielefeld + + + ++ +
VFL Bochum + + + ++ +
Energie Cottbus + + + + +

Abbildung 17: Image der Bundesligavereine
Quelle: (eigene Bewertung)

Von internationder Bedeutung snd in ede Linie die Veene FC Bayen
Minchen, sowie Borussa Dortmund, Bayer 04 Leverkusen, FC Schake 04 und
Hertha BSC Berlin, welche sch in den letzten Jahren fast ausnahmdos in der
Champions League, bzw. im UEFA-Poka prasentierten. Dies hat eine Bewertung

von vier Punkten zur Folge. Der SV Werder Bremen und der Hamburger SV
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wurden in diesr Kategorie durch grof3ere internaionde Erfolge friherer Jahre
mit drei Punkten bewertet.

Wirtscheftlich erfolgreich und daher mit vier Punkten bewertet wurde neben den
vier Spitzenklubs FC Bayern Minchen, FC Schalke 04, Bayer 04 Leverkusen und
Borussa Dortmund auch der Verein Hertha BSC Berlin. Dieses ist besonders
bemerkenswert, da dieser Klub erst seit der Saison 1997/98 am Spielbetrieb der
Ersten Ful¥dl-Bundediga telnimmt. Der 1.FC Kasardauten, dem aufgrund
finanzidlen Probleme der Lizenzentzug in der aktudlen Saison droht, wird
aufgrund dieser Ereignisse mit nur einem Punkt bewertet.

Als besonders traditionshewusst gelten die Vereine Hamburger SV, Borussa
Monchengladbach, Borussa Dortmund, FC Schake 04 sowie der FC Bayern
Munchen.

In  dar Gesamtwetung ,Imege’ erechen die dr@  letztgenannten
Bundedigavereine, sowie Bayer 04 Leverkusen die Hochstpunktzahl  (vier
Punkte).

Obwohl der 1.FC Kaserdautern sowie Borussa Monchengladbach in  der
Kategorie ,wirtschaftlich erfolgreich” mit nur einem Punkt bewertet worden sind,
erreichen de zusammen mit Hetha BSC Berlin, dem Hamburger SV und dem
SV Werder Bremen in der Bewertung insgesamt drel Punkte. Mit zwe  Punkten
wurden die Vereine TSV 1860 Mdinchen, VFB Stuttgart, 1.FC Nurnberg,

Hannover 96 und der FC Hansa Rostock bewertet.

Die Bundedigavereine VFL Wolfsburg, Arminia Bidefdd, VFL Bochum sowie
der FC Energie Cottbus, der in keiner Kategorie mit mehr as einem Punkt
beurteilt worden ig, erhidten nur enen Punkt und gdlen die Schlusdichter des
Rankings dar.

9.1.2 Bekanntheit

Die Bekannthet enes Bundedigaklubs igt enes der wichtigden Kriterien zur

Kategoriserung enes Vereins und selt somit einen bedeutenden Nachfragefaktor
be den Fensehangtdten dar. Die folgende Abbildung zeigt den nationden
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Bekanntheitsgrad dler Bundesligavereine unter 46.84 Mio.”® FuRbdlinteressierten
dar.

Be!<ann_theit Bek_anntheit Bewertung
in Mio. in %

FC Bayern Miinchen 45.06 96 ++++

Borussia Dortmund 42.54 91 ++++

FC Schalke 04 42.07 90 ++++

1. FC Kaiserslautern 42.03 90 ++++

Bayer 04 Leverkusen 41.78 89 ++++

Bor. Mdnchengladbach 38.69 83 +++

Hamburger SV 37.70 81 +++
1.FC Nirnberg 36.95 79 ++
FC Hansa Rostock 36.27 77 ++
Hertha B.S.C. Berlin 35.92 77 ++
SV Werder Bremen 35.62 76 ++
VFB Stuttgart 35.38 76 ++
TSV 1860 Minchen 34.31 73 +
FC Energie Cottbus 33.41 71 +
VFL Wolfsburg - - +
Hannover 96 - - +
Arminia Bielefeld - - +
VFL Bochum - - +

Abbildung 18: Bekanntheitsgrad der Klubs
Quelle: Datenerhebung Sportfive (2002); (eigene Bewertung)

Der FC Bayern Minchen ist mit eénem Antell von 96 % der bekamteste Verein in
Deutschland. Von den 46.84 Mio. befragten Ful3alinteresserten, gaben dieses
45,06 Mio. an. Dahinter folgen die Vereine Borussa Dortmund mit 91% (42.54
Mio.) und der FC Schake 04 mit 90% (42.07 Mio.). Der 1.FC Kaiserdautern
verfigt mit 90% Uber eine ebenso hohe Bekanntheit wie der FC Schake 04.
Dementgprechend befindet Sch der Verein im Ranking noch vor dem in den
letzten Jahren sportlich erfolgreichen Verein Bayer 04 Leverkusen (89%). Der
Uberdurchschnittlich hohe Bekanntheitsgrad dieser funf Mannscheften i mit vier
Punkten bewertet worden.

9 vgl. Umfrage Sportfive (2002), S.134
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Auffdlig i, dass dch Borussa Monchengladbach mit enem Bekanntheit von
83% auf Paz 6 wiedafindet, was aufgrund der letzten wirtschaftlich und
gportlich weniger erfolgreichen Jahre nicht zu erwarten war. 81% (37.7 Mio.) der
Befragten is der Hamburger SV bekannt. Diese beiden Klubs wurden mit dre
Punkten bewertet.

Mit zwe Punkten snd die Bundedigavereine 1.FC Nirnberg (79%), FC Hansa
Rostock (77%), Hertha BSC Berlin (77%), SV Werder Bremen (76%) und
VFB Stuttgart (76%) bewertet worden, welche Uber enen ,durchschnittlichen”
Bekanntheitsgrad unter den Fufoa linteressierten verfuigen.

Fur den VFL Wolfsburg, Hannover 96, Arminia Bielefeld und den VFL Bochum
lagen keine Umfrageergebnisse vor. Sie snd nach eigener Einschédizung, analog
Zu der Bekanntheit des TSV 1860 Miinchen (73%) und dem FC Energie Cottbus
(71%), mit einem Punkt bewertet worden.

9.1.3 Sportlicher Erfolg

Die Begeiserung und demzufolge das Interesse an eénem Verein szt den Erfolg
auf sportlicher Ebene voraus. Dieser Tatsache entsprechend besteht bel den
Konsumenten, deren vorausschtliche Anzahl fur die Aussrahlung von
Fupdlibertragungen auschlaggebend snd, ene hoéhere  Nachfrage nach
goortlich efolgreichen Vereinen, ads nach sportlich eher weniger erfolgreichen
Klubs.

Die Bundedigavereine wurden anhand des Tabdlenstandes des letzten Spidtages
der Bundedigasaison 2000/01 und der Saison 2002/02 sowie der Platzierung in
der aktudlen Sason (Stand 15. Spidtag) bewertet. Dabel wurden fir die ersten
vier Pogtionen in der Tabelle jewells vier Punkte vergeben. Platz vier bis acht
snd mit drel Punkten bewertet worden. Klubs, welche sch zwischen Patz 9 bis
14 befinden, erhidten 2 Punkte. Die redlichen Tabdlenpléize sowie die
Zugehorigkeit eines Vereins zur Zweten Bundediga snd mit einem  Punkt
bewertet worden.

Die Gesamtpunktzahl ergibt sch aus dem Durchschnitt der vergebenen Punkte.
Dabae snd die Spidzeiten 2000/01 und 2001/02 zweifach und die Saison 2002/03
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enfach in de Wetung engegangen. Hinzugezogen wurden Erfolge im
UEFA-Cup, in der Champions League und dem DFB-Pokd, welche die

Gesamtpunktzahl um mexima enen Punkt aufwertet.

Bundesliga | Bundesliga | Bundesliga Bewertung
2000/01 2001/02 2002/03
FC Bayern Minchen ++++ ++++ +4+++ o+
Borussia Dortmund ++++ ++++ ++++ ++++
Bayer 04 Leverkusen ++++ ++++ ++ S
FC Schalke 04 ++++ +++ ++++ ++++
Hertha B.S.C. Berlin +++ ++++ +++ 4+
SV Werder Bremen +++ +++ +4+++ 4+
1. FC. Kaiserslautern +++ +++ + F+
Hamburger SV ++ ++ +++ ++
TSV 1860 Miinchen ++ ++ ++4+ ++
VFB Stuttgart + +++ +++ ++
VFL Wolfsburg ++ ++ ++ ++
FC Hansa Rostock ++ + ++ ++
Bor. Ménchengladbach + ++ + +
FC Energie Cottbus + ++ + +
Arminia Bielefeld + + ++ +
1.FC Nirnberg + + ++ +
VFL Bochum + + ++ +
Hannover 96 + + + +
Abbildung 19: Sportlicher Erfolg der Bundesligavereine
Quelle: Datenenmaterial www.Ligaverwaltung.de; (eigene Bewertung)
Baseend auf dem Gewinn der Deutschen Mederschaft 2000/01, der

Tabdlenfiihrung 2002/03 und den Erfolgen der letzten beiden Jahre fuhrt der FC
Bayern Minchen das Ranking diessr Wertung mit vier Punkten an (Abbildung
19).

Borussa Dortmund wurde aufgrund des Gewinns der ,Deutschen Megterschaft”
in der Saison 2001/02 und einem Abschneiden innerhab der ersten vier Pléze in
den Spiezeiten 2000/01 und 2002/03, sowie der
kontinuierlichen Telnahme am europdischen Wettbewerb der  ,,Champions
League® ebenfals mit vier Punkten bewertet. Sportliche Erfolge errangen auch die
Vereine Bayer Leverkusen und der FC Schake 04, wobe die Leverkusener

im  Bemessungszeitraum
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keinen Titdgewinn vorweisen konnten. Der FC Schadke 04 gewann in den
Spielzeiten 2000/01 und 2001/02 den DFB-Pokal-Wettbewerb. Auch diese beide
Mannschaften erhidten vier Punkte.

Der SV Werder Bremen und der 1.FC Kaserdautern belegen die Plétze hinter
dieser ,, Spitzengruppe’ und wurden mit jeweils drei Punkten beurtellt.

Das Mittedfdd bilden die Klubs Hamburger SV, TSV 1860 Minchen, VIB
Stuttgart, VFL Wolfshurg sowie FC Hansa Rostock. Die Vereine erhidten daher
in dieser Kategorie drei Punkte.

Die Mannschaften der Vereine Borussa Monchengladbach, FC Energie Cottbus,
Arminia Bidefdd, 1.FC Nurnberg, VFL Bochum und Hannover 96, spidten im
Bemessungszeitraum entweder gegen den Abstieg aus der Ersten Bundedliga oder
dtiegen aus der Zweiten Liga auf, was eine Bewertung von einem Punkt bedeutet.

9.1.4 Stadion
Stadien und Arenen haben ds ,ritude Sétten* a@nen Plaz im Bewusstsein der

Fans engenommen und snd das Aushdngeschild der Verene. Hohe
Zuschauerzahlen sowie ein gut besuchtes Stadion bieten einen optimaen Rahmen
fir ene Fulpdlibetragung und ezeugen in Folge da geduschvallen
Atmosphére ene podtive Stimmung, welche sch auf den Konsumenten Ubertrégt
und dementsprechend die Nachfrage steigen lésst. In diessm Zusammenhang setzt
gch das in der Untersuchung bewertete Kriterium ,Stadion® aus folgenden
Faktoren zusammen:

s egurchschnittliche Zuschauerzahl der Spidlzeiten 2001/02 und 2002/03
& eAudastung der Spielzeiten 2001/02 und 2002/03

Dabe wurde der Mittdwert der genannten Parameter erechnet  und
folgendermalien bewertet:

225£100% = Audastungen =90 % ? vier Punkte
##90% = Audastungen von =80% ? drei Punkte
2280% = Audastungen von = 70% ? zwe Punkte
eeAudagungen =70 % ? en Punkt.
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&sesZuschauerzehlen = 50.000 ?  vier Punkte
#50.000 = Zuschauerzahlen = 40.000 ? dral Punkte
&52¢40.000 = Zuschauerzahlen = 30.000 ? zwe Punkte

& eZuschauerzahlen = 30.000 ?  en Punkt

For Hannover 96, Arminia Bidefedd und den VFL Bochum wurden lediglich
Daten der Saison 2002/03 berticksichtigt, da diese Vereine in der Saison 2001/02
der Zweiten Fulall-Bundediga angehdrten. Die Gesamtbewertung ergibt sch
aus dem Durchschnitt der vergebenen Punkte.

In der folgenden Abbildung snd die durchschnitilichen Zuschauerzahlen mit der

entsorechenden Audastung

in den Spiezeiten 2001/02 und 200203 dler

Bundedigaverene und die in diesam Zusammenhang vollzogene Bewertung

dargestdlt.

Saison 2001/02

Saison 2002/03

Bewertung
Zuschauer | Auslastung | Zuschauer | Auslastung
Borussia Dortmund 66206 96% 68143 99% ++++
FC Schalke 04 60450 97% 60321 97% ++++
FC Bayern Miinchen 53176 84% 54250 86% ++++
Hamburger SV 44445 80% 44227 80% +++
Bayer 04 Leverkusen 22412 100% 22500 100% +++
Hannover 96 - - 41650 74% +++
1.FC Kaiserslautern 38486 92% 34721 83% +++
SV Werder Bremen 29834 85% 32027 91% +++
Bor. Mdnchengladbach 30234 88% 27757 80% ++
1.FC Nurnberg 30630 66% 31788 68% ++
Arminia Bielefeld - - 23103 87% ++
FC Hansa Rostock 18464 75% 21812 89% ++
Hertha BSC Berlin 36711 48% 41620 55% ++
VfL Bochum - - 24054 73% ++
VL Wolfsburg 14202 71% 14822 74% ++
FC Energie Cottbus 16669 81% 12760 62% ++
VIB Stuttgart 26868 51% 25714 48% +
TSV 1860 Minchen 25953 38% 25257 37% +

Abbildung 20: Zuschauer schnitt und Auslastung 2001/02 und 2002/03

Quelle: Datenerhebung www.ligaverwaltung.de; (eigene Bewertung)
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Bemekensvaet snd die hohen Weate dar Veedne Borussa Dortmund und
FC Schake 04. Bede weisen enen Zuschauerschnitt von Uber 60.000 vor, was
einer nahezu vollgténdigen Audastung entspricht.

Des welteren verfigt Bayer 04 Leverkusen ds enziger Verein Uber eine 100%ige
Audastung, was aber bel enem Zuschauerschnitt von ca 22500 nur mit drel
Punkten bewertet worden ist. In diesem Zusammenhang i anzumerken, dass en
ausverkauftes Stadion mit weniger Zuschauern ene gerauschvolle Atmosphare
entsehen lasst, was sch eher podtiv auf die Nachfrage einer Berichterstattung
auswirkt ds es ba ener hoheren Zuschauerzahl mit einer geringeren Audastung
der Fal ig. Diese Annahme trifft zB. auf den 1.FC Nurnberg zu. Dieser Verein
kann einen Zuschauerschnitt von rund 31.000, aber nur eine Audastung von 67%
vorweisen und erhdt dementsprechend nur zwei Punkte erhdt.

Uber einen geringen Zuschauerschnitt (ca14.000) verfugen der VFL Wolfsburg
und der FC Energie Cottbus. Aufgrund der Audastung von ca. 72% erhieten

diese beiden Vereine dennoch zwel Punkte.

Schlusdicht des Rankings ist der Bundedigaklub TSV 1860 Minchen, welcher
be enem Zuschauerschnitt von ca 25500 eine Audastung von nur 37,5 %

vorweisen kann.

9.1.5 Mannschaft

Die Mannschaft gelt das Produkt des Vereins dar und i en bedeutender
Nachfragefaktor fir die Ubertragung von FuRballspielen.

Das Potenzial eines Teams ist von der Qudlitét der Spider abhangig. Jeder Akteur
bestzt enen Transferwert®®, der sich an sdner sportlichen Qualitd bemisst.
Dariber hinaus wird die Nachfrage fir die Spide enes Veens durch die
Mitwirkung bekannter ,Stars* und den Glamour ihrer Medienprésenz erhoht®?
Hiermit dnd Spider gement, weche einen sogenannten ,Starcharakter zeigen
und dementsprechend  Uberdurchschnittlich  populdr snd.  Diese  Akteure
présentieren dch einersaits  durch  aul3erordentlich  sportliche  Leistungen,

80 geldlicher Gegenwert eines Spielers, der bei einem Transfer als Bemessungsgrundlage dient.
81 vgl. Kruse, J. (2000c): Stars als Produkte der Medien, S.65ff
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andererseits auch durch Geschehnisse und Aussagen aulerhdb des Spiefddes,
was en grof3es Medieninteresse nach sich zieht.

Die Bewertung der Vereine wurde am Spiderpotenzia festgelegt, welches sich
aus dem &ktudlen Tranderwet der Mannschaft zusammensetzt. Dabel sind
folgende Unterteilungen vorgenommen worden:

e Tranderwert = 150.000 Euro ?  vier Punkte.

#5£150.000 Euro = Transferwert = 70.000 Euro ? drel Punkte
&5 70.000 Euro = Transferwert = 50.000 Euro ? zwei Punkte
&sesTransferwert = 50.000 Euro ? - ein Punkt

Zusitzlich erhidten die Bundedigeklubs fir jeden Spider mit |, Starcharakter”

05 Punkte. Be ener sich ergebenden ungeraden Punktezahl der Vereine wurde
aufgerundet.

Spieler mit
Transferwert Starcharakter® Bewertung
Oliver Kahn
Michael Ballack
FC Bayern Miinchen 211.050.000 Mehmet Scholl ++++
Sebastian Deisler
Giovanne Elber
Thomas Rosicky
Borussia Dortmund 173.250.000 Marcio Amorouso ++++
Jan Koller
Bayer 04 Leverkusen 160.050.000 Bernd Schneider ++++
FC Schalke 04 87.650.000 Emile Mpenza ++++
Hertha BSC Berlin 73.350.000 Marcelinho T
Alex Alves
. Mario Basler
1.FC Kaiserslautern 54.050.000 . +++
Miroslav Klose
SV Werder Bremen 52.275.000 Ailton +++
Hamburger SV 51.600.000 +++
VfL Wolfsburg 33.000.000 Stefan Effenberg +++
VfB Stuttgart 43.900.000 - ++
TSV 1860 Miinchen 33.975.000 - ++
Hannover 96 22.850.000 Fredi Bobic ++
Bor. Monchengladbach 29.800.000 - +
VfL Bochum 26.300.000 - +
FC Hansa Rostock 25.675.000 - +
1.FC Niirnberg 21.300.000 - +
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Arminia Bielefeld 18.600.000 - +

FC Energie Cottbus 15.750.000 - +

Abbildung 21: Bewertung der M annschaften

Quelle: Datenmaterial www.transfermarkt.de; (eigene Bewertung)

In herausragender Position befindet sich der FC Bayern Munchen, dessen Kader
mit 211.050.000 Euro das Maximum der Bundediga dargtelt (Abbildung 21).
Dartber hinaus verfugt die Mannschaft Uber mehrere Fulddlspider, welche
aufgrund bisher sportlich gezeigter Bestleisungen ein  hohes Medieninteresse
bewirken. Exemplarisch snd hier die dezat gefragtesten deutschen Spider
Michad Balack und Oliver Kahn zu nennen. Ahnlich gellt sich Situation bei dem
Verein Borussa Dortmund dar, der mit einem Transferwert von 173.250.000 an
zweiter Pogtion im Ranking wiederzufinden ist. Diese beiden Vereine, sowie der
FC Schdke 04, Bayer 04 Leverkusen und Hertha BSC Berlin erhidten die
Haochstpunktzahl.

De VIL Wolfsourg verfigt mit Stefan Effenberg, der sowohl durch seine
gportlichen Erfolge und Legungen in der Vergangenhet ds auch seine darke
Medienprésenz  Uber den gportlichen Bereich hinaus des dfteren  das
Medieninteresse auf sich zieht, Uber einen der populérsten Spider der Bundediga
Obwohl der Transferwert der gesamten Mannschaft bei nur 33.000.000 Euro liegt,
wird dieser Verein mit drei Punkten bewertet.

Von den leizten sechs Vednen des Rankings weche hindchtlich ihres
Soiderpotentidls  einen Punkt  erhidten, i€ Hannover 96 aufgrund des
» Topspiders’

Fredi Bobic ds einziger Verein in der Gesamtwertung mit zwei Punkten bewertet

worden.

Bemerkenswert ist, dass der Transferwert der Vereine FC Bayern Minchen,
Borussa Dortmund und Bayer 04 Leverkusen im Durchschnitt zehnma hoher ist
ds ba den Bundedigeklubs FC Energie Cottbus, Arminia Bidefdd und dem
1.FC Nurnberg.



